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CONG HOA XA HOI CHU NG VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TP Vinh, ngay 17 thang 4 nam 2015

CONG TY CP PAU TU & THUONG MAI
DAU KHI NGHE AN

Sb: 16/BC-PVIT

BAO CAO
Hoat dong cia HPQT trong nam 2014
va phwong huéng, nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2015

Thay mat HDQT, t6i xin bdo cdo voi Dai hoi vé tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong
quan tri Cong ty trong nam 2014 va phuong huéng nhiém vu ciia nim 2015, nham dua
ra nhitng huéng méi trong hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, dem lai loi ich thiét thuc
cho Quy vi ¢ dong. Py ciing 1a thoi diém dé ching ta nhin nhan va tiép tuc diéu chinh
nham hoan thién hon trong nam téi dé Cong ty ngdy cang phét trién bén viing.

Phin 1
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014

I. Pic diém tinh hinh:

Nam 2014, tiép tuc 12 mot nam kinh té dat nudc van con d6i mit v6i nhiéu khé khin
va thach thirc méi. Nén kinh té chua c¢6 d4u hiéu ting tdc ro rang, cic khé khan, bat cap
van chua dugc giai quyét gay dp luc 16n cho san xuét kinh doanh. Cac chinh sich vi mo
vé thdo g& khé khin cho thi truong Bat dong san van chua thuc sy hiéu qua, chua tao
dugc budc dot phd nén thi trudong chua thé khai sic, diéu d6 1am anh huong truc tiép dén
cong tic dau tu kinh doanh cua cic doanh nghiép néi chung va ctia Cong ty néi riéng;

Bén canh d6, két qua kinh doanh c4c nim 2012 va 2013 bj thua 16 di dit ra mot
nhiém vu hét strc ning né, doi hoi tap thé 1anh dao, cdn bd trong toan Cong ty phai hét
strc doan két, quyét tam, nd luc phan dau dé nim 2014 Cong ty chidm dut dugc tinh trang
thua 13 trdnh bi huy niém yét trén san giao dich ching kho4n, 14y lai uy tin cho don vi va
tung budce cai thién thu nhap cho CBCNV Cong ty;

Két qua SXKD ciia Cong ty nam 2014 mic di chua cao nhung véi viéc cham dut
tinh trang thua 16 2 nam lién tiép 12 mot két qua dang ghi nhan cua tap thé 1anh dao, cong
nhan vién Cong ty.

II. Tong két cac chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh nim 2014:

1 | Gia tr1 san lugng Ty dong 56,00 8,11 14,48
a | Xay lap Ty dong 50,00 2,30 4,60
b | Hoat dong khdc Ty dong 6,00 5,81 96,78

2 | Doanh thu Ty dong 463,86 300,15 64,71
a | Xay lap Ty dong 39,71 3,62 9,12
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b | Bdt déng san + Hoat déng khdc Ty dong 424,15 296,53 69,91
3 | Chi tiéu dau tu Ty dong 4,00
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 20,01 0,18 0,90
a | Xay lap Ty dong 1,52 - -
b | Bdt déng san + Hoat déng khdc Ty dong 18,49 0,18 0,97
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 15,01 0,18 1,20
a | Xay ldp Ty dong 1,14 0,03 1,97
b | Bdt dong san + Hoat dong khdc Ty do”‘ng 13,87 0,15 0,81
6 | Thué va cc khoan phai nop NSNN | Ty ddng 40,00 5,24 13,10
7 | Thu nhép binh quin/ngudi/théng ggf;‘ 5,00 20| 44,00

Trong nam qua, Hoi dong quan tri da phan cong nhiém vu cy thé dén timg thanh
vién va da thuc hién dﬁy dt nhiém vu ctia minh trong pham vi, quyén han quy dinh tai
Piéu 1¢ cong ty. Trong nim qua HPQT da t6 chirc 5 cudc hop, ban hanh 5 nghi quyét
(Gom 01 cude hop Dai hoi déng ) dong, 04 cudc hop HPQT trong d6 c6: 01 cudc hop
HPQT, 03 lan xin ¥ kién thanh vién HPQT béng vin ban );

Trong céc phién hop déu c6 su tham du cia thanh vién ban kiém soat, da sé céc
thanh vién tham du day du, nhitng thanh vién vang mit déu théng bdo 1y do, cdc quyét
dinh thong qua tai phién hop déu nhan dugc sy nhat tri 100% thanh vién dy hop;

Tai nhirng phién hop HPQT nghe béo cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty nham dua ra nhitng chi dao kip thoi, ddng thoi cing ban Gidm dbc nghién
clru tim ra nhung giai phdp phat trién cho Cong ty. Ngoai ra con td chiic cdc phién hop
bat thuong theo tinh hinh thyuc té hodc theo dé xuét, kién nghi cta ban Gidm dbc, ban
Kiém sodt dé xir 1y cdc cong viéc phat sinh thudc thim quyén ctia Hoi dong quan trj.

II. Panh gia cac linh vuc hoat dong:

1. Cong tac sip xép, d6i m6i va phat trién doanh nghiép

Trong nam 2014, Hoi ddng quan tri tiép tuc kién toan bo mdy to chirc ctia Cong ty
theo hudng chuyén siu, tdp trung phat huy thé manh chinh ctia Cong ty 12 cong tic xay
lap va bat dong san. Khong ngimg dao tao doi ngii cin bd nang cao nghiép vu chuyén
mon, lya chon nhitng CBCNV c¢6 nang luc kinh nghiém thyc sy, thu hit cong nhan ky
thuét trinh do tay nghé cao. Cung cb cong tic td chiic, ning cao cong tic quan ly, diéu
hanh, nham xay dyng bd mdy hoat dong ¢ hiéu qua cao nhat;

Niam 2014, Hoi dong quan tri Cong ty dd c6 su thay doi co cdu nhan sy (theo nghi
quyét lién tich s6 30/NQLT-PVIT ngay 30/5/2014 ctia Pang uy va Hoi dong quan tri
Cong ty CP Pau tu va Thuong mai Dau khi Nghé An), cu thé nhu sau:

- Ong Puong Hung Cuong - Cha tich HPQT;

- Ong Phan Hai Triéu - Uy vién HDQT;

- Ong Pdng Xuan Binh - Uy vién HPQT;

- Ong Lé Phi Hing - Uy vién HDQT;

- Ong Tran Pinh Toan - Uy vién HPQT, kiém Giam ddc C.ty.



2. Cong tac lanh dao, giam sat, chi dao trong diéu hanh SXKD Céng ty

Hoi dong quan tri ludn ting cudng cong tic gidm sit, chi dao ddi véi Ban Gidm déc,
cdc phong/ban chirc ning nghiép vu thdng qua cdc Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong
quan tri va cdc quy ché, quy dinh hoat dong va phan cap quan 1y kinh té tai chinh cho céc
don vi hach toan phu thudc;

Hoi déng quan tri chi dao cdc b phéan ting cuong chi dong, kip thoi trong ké hoach
san xuat kinh doanh, dam bao tién do, hiéu qua kinh té, huéng dén phan cip va nang cao
vai tr0, trach nhiém cta cd nhan Thu trudng cic don vi va truong cdc phong/ban nang
cao tinh minh bach, chuyén nghiép trong cong tic chi dao, diéu hanh san xuat kinh
doanh cta Cong ty;

Ngoai ra, véi céc cong trinh trong diém, Hoi dong quan tri ludn sdt cdnh, hd tro ban
Gigm ddc Cong ty thdo g& nhitng khé khin, vueéng mic nhu vn cong trinh, nhan luc, trang
thiét bi va cdc diéu kién khac tao thuan loi dé cong tic SXKD ctia Cong ty c6 hiéu qua.

3. Cong tac giam sat tai chinh

Hoi d@)ng quan tri chi dao Ban Gidm dbe Cong ty cling nhu cidc don vi tryc thude
hoan thién bd mdy 1am cong tic ké toan, dam bao quy ché ké toan lanh manh, 6n dinh,
chap hanh cic quy dinh phép luat. Cong tic bdo cdo twong ddi kip thoi. Thyuc hién day
du nghia vu voi Ngan siach Nha nude. Pic biét, Hoi dong quan tri cing Ban Gidm ddc
Cong ty thuong xuyén tuyén truyén CBCNV ning cao trach nhiém cd nhan, thuc hanh
tiét kiém chéng lang phi, hoan thanh céng viéc duoc giao trong hoan canh khé khin hién
nay. Hoi dong quan tri ciing di chi dao ban Gidm dbc quyét liét 1am viéc véi BIDV xin
x6a ng tién 1ai vay 27,17 ty dong. Dy kién nim 2015, sau khi bdn cdc san pham ciing
nhu thu hodi cong no tai cdc du 4n, Cong ty s& st dung mot phan tién thu duoc dé xir ly
cdc khoan ng ton dong trong d6 c¢6 khoan ng vay BIDV nham giam sd tién vay phai tra.

4. Cong tac dau tw

Thoi gian qua Hoi dong quan tri da cho chi truong thuc hién dau tu cdc dy 4n thudc
thAm quyén, chi dao Ban Gidm ddc diéu chinh kip thoi ké hoach theo chu truong kiém
ché lam phét cta Chinh phu, phan tich, danh gid hiéu quéa cdc dy 4n dé c6 ké hoach dau
tu hop 1y. Nam 2014 HDQT di thong nhét: Tiép tuc trién khai xdy dung Toa nha s6 1 dy
an Nghi Phii; Lam viéc véi cdc co quan chire ning dé tiép tuc trién khai dau tu Dy dn
Khu nha ¢ cho nguoi thu nhap thap va CBCNV nganh Dau khi tai xa Hung Loc; Tich
cuc tim kiém dbi tic dé hop tdc thuc hién du 4n khu d6 thi Dau khi Vinh T4n va Dy dn

dau tu tram cung cip xing dau, dich vu tong hop tai xd Khai Son - Anh Son



Mot s6 nguyén nhan ton tai va bai hoc kinh nghiém:

4.1 Nguyén nhén ton tai nhw sau:

- Cac thanh vién HDQT da ph'?ln l1a kiém nhiém nén cong tic chi dao kiém tra gidm
sat doi lic chua thuc su quyét liét nén dan dén két qua hoat dong SXKD khodng dat dugc
nhu mong muén;

- Cong tac thu hoi cong no tai cic dy dn dd c6 nhiéu chuyén bién tich cuc nhung
van chua duoc xtr 1y dut diém, nhiéu truong hop van chua xir Iy mot cach quyét liét va
triét dé nhu chu truong di dé ra du Céng ty da thyc hién cédc bién phdp hd trg mot sb
truong hop gip khé khin vé diéu kién tai chinh;

- Viéc dam phén v6i BIDV-Nghé An dé xur 1y dut diém no vay tai dy an TNDKNA
van chua dat dugc nhu ké hoach, phuong 4n cén trir tai san dé doi trir cong no giira hai

bén chua thuc hién duoc.

4.2 Bai hoc kinh nghiém va kién nghi:

1. Nang cao ning luc du béo thi trudng, ning lyc ddu thau trong cong tic xdy lip,
xdy dung dinh hudng chién lugc phat trién cia Cong ty phit hop vdi chién luoc phat
trién ctia Tong cong ty trén co so tdn dung toi da ndi lyc cua doanh nghiép gin véi
nhiém vu hoan thanh céc chi ti€u hoat dong san xuét kinh doanh;

2. Phan dinh rd vai tro va trdch nhi¢m cta cic cd nhan lanh dao, cic Phong, Ban,
Don vi truc thudc sao cho pht hgp véi tung linh vuc hoat dong va chirc ndng nhi¢m vu
ctia cdc Phong, Ban ddp tmg yéu cau cong viéc trong giai doan hién nay;

3. Tang cudng cong tdc quan 1y kiém tra, gidm sét, chan chinh kip thoi cic sai léch
trong quan 1y diéu hanh ctia Cong ty;

4. Thyc hién tot viéc quan 1y, t6 chic SXKD khoa hoc, hop 1y va hiéu qua, ting
cudng vai trd quan 1y diéu phdi ciia Cong ty ddi véi hoat dong SXKD cua céc Pon vi
truc thudc. Déy manh, cung cd, to chirc tdt viéc quan tri doanh nghi¢p va quan tri tai
chinh, thyc hanh tiét kiém chéng lang phi;

5. Thyc hién tot cong tic quan 1y, qui hoach, luan chuyén, dao tao phat trién ngudn
nhan lyc dic biét 1a doi ngii cdn bo quan 1y va cong nhan lanh nghé. Thudng xuyén thuc
hién viéc danh gid nang lyc can bg, trén co s¢ d6 dao tao boi dudng va bd tri cdn bd phu
hop v6i nang luc can bo;

6. Phét huy sirc manh téng hop ctia cdc to chirc chinh tri xa hoi, t6 chirc tot sy phdi
két hop giita t6 chiic Pang, t6 chitc Cong doan, Poan thanh nién, thuong xuyén phat
dong, t6 chtrc thuc hién va téng két céc phong trao thi dua nham thuc hién tdt ké hoach
cong tic da dé ra. Khong nging tim kiém cdc cong trinh, dem lai cong an viéc 1am va
thu nhap 6n dinh cho CBCNV, dam bao su phit trién bén viing ctia Cong ty va quyén loi

cho cdc c6 dong.



Phén 2

KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

I. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2015:

Can cur vao két qua san xuat kinh doanh nam 2014, can ct tinh hinh va nang luc

hién tai ctia Cong ty, Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2015 ctia Céng ty PVIT, cu thé:

STT TH nim Dy kién
Chi tiéu PVT ) KH nim
2015

A B C 1 2

1 |San lwong Ty dong 8,11 76,50
a | Xay lip Ty dong 2,30 70,00
b | Hoat dong khdic Ty dong 5,81 6,50
2 | Doanh thu Ty dong 300,15 211,63
a | Xay lap Ty dong 3,62 41,78
b | Bét dong san + hoat dong khéc Ty df‘)ng 296,53 169,85
3 | Chi tiéu diu tw Ty dong 4,00 76,00
4 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 0,18 17,33
a | Xay lap Ty dong 0,03 2,85
b | Bat dong san + hoat dong khic Ty dong 0,15 14,48
5 | Thué va cac khoan phai ngp NSNN Ty dong 5,24 10,00
6 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,18 13,51
a | Xay lap Ty dong 0,03 2,22
b | Bat dong san + hoat dong khic Ty dong 0,15 11,29
7 | Ty 1¢ chia cd tirc % 0 0
8 | Thu nhap binh quan/ngudi/thing E‘;‘;’; 2,20 4,00

II. Phuwong huéng hoat déng ciia Hoi dong quan tri nim 2015:

1. Tiép tuc kién toan va co cdu lai t6 chirc bd mdy ciia Cong ty cho phit hop véi

chtic nang, nhiém vu cta Cong ty cd phan theo ding Luat doanh nghiép. Khong ngimg
cai tién phuong thirc quan 1y tai Cong ty theo hudng tinh gon va chuyén siu, sip xép bd
tri cdn by phong/ban/don vi phu hgp, phat huy nang luc, sdng tao va tinh chu dong cua
mdi CBCNV nham ting cao ning suét lao dong va hiéu qua kinh doanh;

2. Hoan thién céc quy ché, quy dinh vé quan 1y tai chinh ndi bd ctia Cong ty phi
hop nham ting cudng tinh hinh gidm sét tai chinh va kiém soét chit ché tinh hinh thyc
hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty;

3. Ra sodt hiéu qua dau tu cic dy dn dé c6 ké hoach dau tu hop 1y, tranh dau tu
dan trai dong thoi tich cyc ddy nhanh tién d6 dau tu céc du 4n trong diém dang trién khai
va tim kiém cdc co hoi dau tu nhitng dy 4n hiéu qua khac;



4. Tang cuong cong tic gidm sat, chi huy, diéu hanh nhét 13 cdc dyu 4n trong diém
ctia Cong ty, cia nganh dam bao yéu cau chat lugng, an toan, thim my va ban giao ding
tién do nang cao uy tin va thuong hiéu cho Cong ty;

5. Quan tdm va bao vé quyén loi hop phdp tdi da ctia cdc cd dong ciing nhu quan
tam dén thu nhap, quyén loi va diéu kién 1am viéc dbi véi can bo, cong nhan vién trong
toan Cong ty;

6. Tap trung chi dao mot s6 nhiém vy trong tim nhu sau:

Giai quyét van dé vén vay ngan hang BIDV:

Hoi dong quan tri phdi hop cing ban Gidm déc dam phan khoanh no gbc va giam
phan 14i 27,17 ty ddng. Dy kién nam 2015, sau khi ban cdc san phim ciing nhu thu hoi
cong no tai cac du 4n, Cong ty s& str dung mot phan tién thu duoc dé xur 1y cdc khoan no
ton dong trong d6 c6 khoan ng vay BIDV nhiam giam s6 tién vay phai tra.

Chi dao thyc hién cdc dy 4n trong diém 16n trong nam 2015 gom:

- Du 4n khu nha ¢ cho nguoi thu nhap thip va CBCNV nganh Dau khi tai xa Hung
Loc - TP Vinh: Phan dau trong quy II nim 2015 phé duyét quy hoach chi tiét 1/500, quy
IIT va IV s& hoan thanh cong tic giai phéng mit bang va trién khai thi cong mot s6 hang
muc ha tﬁng du an;

- Du 4n khu d6 thi Dau Khi Vinh Tan va Dy 4n dau tu tram cung cép xang dau,
dich vu tong hop tai xa Khai Son - Anh Son: Tiép tuc tim di tic hop tic cuing thyc hién
du an.

Cong tic xay lap:

Tim kiém va mé rong thi truong, chu trong nhirng hang muc céng viéc l1a lgi thé cua
cong ty. Bén canh d6 manh dan lién danh lién két vé6i cdc don vi ¢ nang luc dé tham gia
d4u thau, nhan thau cc cong viéc ngoai nganh;

Hién nay mot s6 du 4n 16n Tong cong ty Co6 phan Xay lap Dau Khi Viét Nam dang
trién khai nhu: Du 4n nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién Quang Trach Quang Binh, Nghi
Son....vv, HDQT phéi hop cling Ban gidm doc dé nim bat thong tin, c6 bién phdp tiép
can hiéu qua dé dugc tham gia thi céng cdc cong trinh nay.

Trén day la bdo cdo hoat dong cia HPQT nam 2014, ké hoach va phuong hudng
hoat dong nam 2015 kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua.
Xin tran trong cam on./.

o T.M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: : . :
DHDCP thudng nién 2015; CHU TICH
PVNC (b/c); (Di ky)

HDQT, Ban KS (b/c);

Ban GD (dé biét);

Céc Phong/ Ban, Bon vi (dé biét);
Luu VT.

Pwong Hung Cwong
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